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De positie van
leerkrachten in

passend onderwijs

Volgens het ministerie is de leerkrocht de sleutel voor goed onderwifs en goede
onderwijsresultaten. Tegelijk vindt men dat leerkrachten beter moeten worden. Doarvoor
is het nodig dat zij 'professionaliseren’. Dot wordt vaak automatisch gelijk gesteld met
nascholen, terwiji dot moar én van de vele vormen van professionalisering is. Tk wil hier

graoag een lans breken voor het * professional worden'. Professionalisering is: groeien in

Albert de Boer

professionalteit.

Onderwijs als verzameling van voardigheden

Goed vakmanschap bestoat wit vakkennis, voordigheden
om het vok wit t2 voeren en een beroepshouding
gericht op goed zijn en goed bijven: In de nascholing
in het onderwijs is een sterke overwoardering voor de
vaardigheden. Meer voordigheden leiden niet per se tot
beter cnderwijs.

De beide aondere elementen: kennis en ottitude

komen vesl minder oon bod. Todh #ijn die minstens
even bepolend voor de kwaliteit von het onderwijs ols
de voardigheden. Is de leerkmacht op zoek naor een
oplossing voor het kind dot niet kan lezen of rekenen?
‘Wordt het kind met een gedmgsprobleem gezien als

een lostig kind of ols een kind met een onontdekte

onderwijsbehoefte? Die vrogen goon vooraf oon het
feitedijk handelen. Het zijn doorslaggevende vrogen op
het terrein van de gekozen beroepshouding. Ga ik naoar
huis of zosk ik nog even door?

Mascholing richt zich minstens everweel op directeuren
en intern begeleiders ok op de leerkrachten. Soms
leidt dat erboe dat directewren en IB'ers met allerle
ideeen de school in komen, die de leerkmchten

moeten uitveeren Doordoor ontstoot weerstand bij de
leerkrochten, die zich 'gebruikt’ voelen. De werkwijze is
ook in strijd met de kenmerken van professionals en met
de succesvolie oonpak in het Finse ondemwijs, woar de
autonomievon leerkrachten hoog in het voandal stoat.
Wit kunnen we doomaon doen? Hoe kumnen IB ers hun
krachten inzetten zodat de kwaliteit van het onderwijs
op de werkvioer doodwerkelijk toeneemt?

Albert de Boer was werkzoom als onderwijsodviseur met ols speciolisaties Rekenen en Wiskunde, Adaptief
onderwijs en Opbrengstgericht werken. Op dit moment werkt hij bij de IJsselgroep met als kernthema de

positie van de leerkrocht in possend onderwijs. albert deboer@ijsselgroepani




Ontwikkeling

Autonomie is doelgericht denken

In het Finse ondemwijs is alleen het leerdoel
richtinggevend voor het leerkrachtgedrag in de kios
en de keuzes die worden gemaokt. De leerkracht
controleert zelf of de beoogde doelen bif de kinderen
zijn bereikt, Zo neemt zij verantwoordelijkheid voor
het bereiken van de leerdoelen.

Het behalen von de doelen levert verschillende
soorten vertrouwen op. In de eerste ploats
zelfvertrouwen voor de leerkracht (het lukt mel).
Doormoast ontstoat vertrouwen vanuit de directie (de
kinderen holen de doelen} en tenslotte en misschien
wel hat meest balangrijk ontstaat er vertrouwen
vonuit ouders en maatschoppij {onze kinderen

leren |ets en hebben het noor de zin}. Zowordt de
leerkracht een gewonardeerd en gerespectesrd lid
von de professionele kaste in de moatschappij. Het
samen nadenken over doelen, het kiezen van gedrag.
middefen en materialen, en het reflecteren ower het
succes van de eigen ocanpak, heeft ondersteuning
nodig. Vanuit een klimaat van erkende ongelifkheid:
samen zoeken noor de best mogelijke inrichting van
het doelgericht onderwijs op basiz van professionela
dioloog. Geen disoussie over het format van het
groepsplan, maor een gesprek over de doelen en

de middelen om het onderwijs in te richten. Vast te
leggen in een bij de leerkracht passend basisformat
daot voor iedereen naar wens kan worden uibgewerkt

Begin met het ‘woarom’

Wie doelgericht denkt, kiest hoar activiteiten op basis
von de bijdrage can de doelen. Een inmiddels bekend
en gevierd model is dat van Simon Sinek: de Gouden
Cirkel. Sinek zegt: “Why do you mind getting out of
bed in the morning, and why should anybody care?”.
Vanuit die Wihy-drijffveer richt je je gedrag in

{"How'). Aonsluiten bij de onderwijsbehoeftenvan

s

kinderen, zo goed mogelifk zijn in je vak, activerende
werkvormen gebrulken, consluiten bij de dogelijise
realiteit, ebc, etc

Bvaoma komt pas de precere imaulling: ket "What'.
Groepsplanmen, een rekentoak, een poosmandje maksn,
het zijn willekewrige octivitesten in de zin dat ze te
vervangen zijn door andere octivitetben met hetzelfde
doel, Inwetke mote is een van het netwerk van intem
begelelders meegebrocht idee ook getoetst oon het
Woaorom van de school en dot van de individuele
leeromcht? Mog de leerkmcht iets vinden van de mate
woarin de, door de 1B er met enthousicsme omarmde
octiviteit, bijdroogt oan het Why wan school en van
hoorzelf? Is er tijd om binnen de school de octiviteit in de
What-ring te koppelen oan het Why? Of is het ists wat
“erhij komt’, 'weot ook nog gedoan moet worden™?
Oftewel neem de tijd om octivitelten te koppelen oan het
Why van de school. En als het niet lukt, zie er dan wanaof.

Omgaan met ‘etiketkinderen’

Professionaliteit en reflectie worden op dit moment
sterk van inteme begeleiders gevroagd in relatie tot
passend onderwijs en dan specfiek bij het omgoon met
de voormiafige rugzokkinderen. Het fenomeen "over-



etikettering’ is doarbij actuael. Dit zou ertoe kunnen
leiden dat kinderen een etiket (ADHD, Dyslexie, ADD,
Dyscalculie, Autisme, Asperger, etc) hebben, Welke
mechanismen leiden ertoe daot kinderen een label krijoen
opgeplakt, terwijl ze eigenlijk relatief wainig mankeran?
Veel deskundigen hebben zich daar al over witgelaten.
Trudy Dehue schreef het boek 'Batere Mensen”, waarin
7e de diognostiek onder de loep neemt envooral de
definities van de stoornissen in envia de DSM, En Micha
de Winter legt in zijn boek ‘Verbeter de werald, begin
bij de opvoeding ' de vinger op die zere plek. Hoe hat
ook is, kindaren met een etiket hebben eon speciala
onderwijsbehoefte en de hulp die ze nodig hebben
is mede afhankelijk van de manier waarop het etiket
tot stand is gekoman. Zit er voomnal druk van de ouders
ochter, of is de verwachiing van de moatschappij m.b.t.
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Loy de coliegi's i e

schoolprestaties op deze school bepalend? Is eraan
dit kind gewoon slacht ondenwijs gegeven, of heeft

het echt een stoomis? Het antecedentenonderzoek, de
emvaringen van de leerkracht en de deskundigheid van
coliega’s en de intern begeleider moeten ieiden tot een
plan van aanpak, waarin de inschatting van da wijze
waarop het etiket tot stand is gekomen een wezenlijke
rol heeft, Het vokmanschap en da professionaliteit van
de leerkracht en de 1B er zijn bepalend, samen met

de andere teamleden, die de hulp iedere dog opriews
moeten bieden en organiseren. Met in het achterhoofd
dat ieder kind dat niet leert, recht heeft op hulp 2n een
ondenwijsbehoafte etalesrt: “Ja hebt gedn stoormnis nodig
om recht te hebben op hulp”, Ooit een flauwe grap,
inmiddels de kern van de inschatting van de kwaliteit
van een handelingsplan.

SAMENVATTING

Leerkrachten vormen de kurk waarop

het onderwijs drijft. Tegelijkertijd zijn
regelmatig klachten te horen over werkdruk
en administratieve belasting. Hoe kan het
vak van onderwijzer professioneler worden
ingericht? En welke rol kan een intern
begeleider daarhij spelen? Een overdenking
en enkele tips.

o
8
Ell
ﬁ
&

&




